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Planul de actiuni pentru anul 2025
al Agentiei Nationale Arheologice

Agentia Nationalad Arheologica are menirea si dezvolte un sistem eficient de salvgardare a patrimoniului arheologic, avand ca scop evidenta,
protejarea si valorificarea mostenirii arheologice al Republicii Moldova, parte integrantd a patrimoniului arheologic european.

Misiunea
Agentia Nationald Arheologica are drept misiune implementarea politicii statului in domeniul protejarii si valorificarii patrimoniului arheologic,

organizarea si exercitarea, in limitele competentelor atribuite, a controlului si supravegherii in numele statului a respectarii legislatiei in domeniul
protejarii patrimoniului arheologic.

-~
Nr. Domeniu Indicatori de performanta  Unitate  Frecventa Valoarea Valoarea Responsabil Responsabil
' de  monitorizirii de = tinta de | de
masura - referinti  (2025) prezentarea implementare
| | : - (2024) datelor
1.  Politici publice: ~ Rata de implementare a Planuluide % Lunar 8 90  Director Director
performanta ~actiuni al institutiei ’ % general - general

- generala | adjunct




Timpul mediu necesar pentru finalizarea Zile 20 zile 20 zile SJAI
unui raport de evaluare (zile/ore). |

Nr.

Recomandari implementate ca urmare a Nr. 5 8 SJAI
evaluarilor : :

Riscuri interne:

- Lipsa capacitdtii de analizd si evaluare in cadrul subdiviziunilor responsabile.
- Informatii incomplete sau inaccesibile despre implementarea documentelor.

Riscuri externe:

- Modificari legislative sau institutionale care afecteazd metodologia de evaluare.
- Nivel scazut de cooperare cu alte institutii implicate in planificarea intersectoriald.

1 Optimizarea - Proceduri 122 8503 02.01.2025  1.09.2025  SFC Regulamentul
procedurilor interne ~ revizuite si _ ! intern de
privind executia - optimizate § | i functionare
bugetara si controlul | ;

2 Implementarea unui ~ Rapoarte 12,1 8503 02.09.2025  29.12.2025 SFC Regulamentul
sistem de raportare - generate sl | intern de
financiard periodicd  analizate } ; f functionare
pentru transparenta si '

OBIECTIVUL 2.4. ASIGURAREA REPREZENTARII INTERESELOR INSTITUTIEI IN INSTANTELE DE JUDECATA SI

ALTE ORGANE DE DREPT, PRECUM SI ACORDAREA ASISTENTEI JURIDICE ANGAJ TILOR




10. Management |
institutional:
tehnologizare si

 digitalizare

pregatite si

- motivate
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Management
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Management
institutional:
transparenta

Rata ﬂnctuagieiu personalului din

cadrul autoritatii publice

' Gradul de valorificare a'buy’getul’u/i

anual preconizat pentru proiecte de

investitii capitale* 1
Ponderea angajatllor 1nstru1t1 cu cel

putin 40 ore anual*

Ponderea bugetului “alocat pentru

formarea si dezvoltarea profesionala
continuai (in total fondul de
salarizare al autoritatii (tinta 2 %

~ conform legislatiei) * ,
| Nivelul de transparenti a act1v1tat11
- autoritatii

Rata de imnlementare a
recomandirilor Curtii de Conturi,
conform Rapoartelor Curtii de

~ Conturi

Gradul de conformare a paginilor

~web oficiale ale autoritatii si a

profilurilor de socializare cu

' cerintele HG nr. 728/2023 cu privire
la paginile web
~autorititilor si institutiilor publice si

oficiale ale
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.~ cerintele minime privind profilurile |
. de socializare ale acestora \

5* Se va completa dupa caz.
6* si 7* Se va completa doar de citre Serviciul de evidenta si circulatie a bunurilor culturale mobile.

OBIECTIVE SECTORIALE

OBIECTIVUL 1.1. Documentarea, inventarierea si videhta atrimoniului arheologic imobil.

Nr.

- arheologic imobil actualizatd si completata

Riscuri interne:
- Fluctuatie necontrolatd si insuficientd a resurselor umane calificate.
- Constrangeri bugetare/insuficientd a resurselor financiare.

' Riscuri externe:

- Intdrzieri semnificative in procesarea si transmiterea datelor esenfiale.

Nr. | Indicatori ; Unitate de - Valoarea de referintd/ Valoarea tinta/ anul Subdiviziune
‘ méisura anul 2024 2025 - responsabili

1 2 3 4 5 6

1 - Actualizari a Registrului arheologic national | Nr. 5 50 80 SDEPA /
prm n01 51tur1 1ncluse |

2 ' Dosare de ev1denta 1nt0cm1te pentru 51turlle ; Nr. 250 300 SDEPA |
arheologlce |

3 - Documente arhlvate in cadrul arhivei Nr. 250 300 SDEPA
patr1mon1ulu1 arheologlc 1mob11 |

4  Baza de date electronica a patrlmomulul | Nr. 250 300 SDEPA




- Acces limitat la resursele online :

- Risc crescut de erori si ineficientd in activitdfile de muncd ce depind de internet peniru actualtzarz informatii i instrumente
digitale.

. Pierderi de date in urma intreruperilor neasteptate ale alimenidrii cu energie electricd.

- Risc major de pierdere a datelor valoroase in caz de defectiuni ale echipamentului sau atacuri cibernetice.

1 Completarea Colectare  165.5 8503 101.02.2025  25.12.2025 SDEPA HG Nr. 230 din
- Registrului arheologic  informatie: | | - 12.04 2'01 )
national (addugarea 300 situri. : | f | Poe

siturilor nou-
descoperite in raionul
Rezina si Soldanesti,
precum si colectarea
coordonatelor GPS
pentru tumulii din

2> Documentarea ‘Documentar 1655 8503 101052025 259.2025 SDEPA  HGNr.230din

bibliografica a siturilor = e 1 |

. D ‘ 7 , 12.04.
arheologice din raionul = bibliografica | , 2012
Rezina si Soldanesti. 300 dosare

intocmirea fiselor de
_ sitpreliminare. S D |
3 Arhivarea dosarelor de Arhivare 300 165,5 8503 101.102025  25.122025 SDEPA  HGNr.230din
evidenta arheologica ' dosare . % 12.04 2'012
privind patrimoniul | | ? l '
arheologic din raionul
Rezina si Soldanesti.




' Crearea bazei de date
- electronice a

- patrimoniului

- arheologic imobil din

- Completarea = 165,5
bazei de date
- 300 pozitii

raionul Rezina si

- Soldanesti si cartarea
' pe pagina web

geodata.gov.md a

' siturilor.

OBIECTIVUL 1.2. Managemen

- 8503 : 01.02.2025

25.12.2025 | SDEPA

ic imobil

Unitate de

Valoarea de referinta/ Valoareé/tihf/ nul uiviﬁne
masuri | anul 2024 2025 ~ responsabili
10 10 ~ sMPA

inspectie §i monitorizare

. Indicatori
1 2 |
1 Inspectari ordinare a starii patrimoniului Nr.
; arheologlc 1m0b11 |
2 Numirul de momtorlzarl patr1mon1ulu1 Nr.
| arheologlc 1mob1l
Riscuri asociate realzzarn obzecttvelor
" Riscuri interne:
- Deficitul de experti in domeniul arheologic
- Defectarea echipamentelor moderne de monitorizare
- Lipsa unor proceduri standardizate pentru
- Riscuri externe:
- Lipsa sprijinului financiar din partea autoritdtilor guvernamentale
- Factori precum, conditiile meteorologice extreme
Nr. Actiuni

HG Nr. 230 din
112.04.2012




Indicatori

OBIECTIVUL 1.3. Inspectai'ea arheologici in n zonele de constructu noi o

Inspectiri ordinare a Inspectari  220,8 8503 1 01.02.2025 | 25.12.2025 SAP LEGE Nr. 218
 starii siturilor ordinare : | ‘f din 17-09-2010
~arheologice din diferite = organizate si

zone ale Republicii desfasurate

Moldova. i N B .,

- Monitorizarea - Controale 1 220,8 8503 01.01.2025  31.12.2025 SMPA LEGE Nr. 218
respectirii legislatiei in = realizate din 17-09-2010
vigoare privind - pentru
protectia, conservarea  monitorizare
si valorificarea '~ a respectarii i 3
patrimoniului legislatiei
arheologic imobil. privind

patrimoniul
arheologic
= imObil ROrPer SO SRECHD — DO 55— o0 i i

Transmiterea Solicitari 1 220,8 8503 - 01.01.2025 31.12.2025 SDEPA LEGE Nr. 218

informatiei si datelor  solutionate | | % din 17-09-2010

privind siturile prin

arheologice transmiterea

documentate in informatiilor

perimetrul unor unitéti = despre
~administrative la siturile
solicitarea primariilor. | arheologice |

Unitate de ; Valoarea de referintd/ Valoarea tintd/ anul Subdiviziune
misuri anul 2024 2025 ~ responsabild
3 4 5 s




Inspectari arheologice in zonele de N 50 50 SAP
constructii organizate si desfasurate

Expertize arheologice organizate si Nr. 250 250 | SAP
desféwrate

Nr.

Ponderea expertlzelor arheologlce si % 100% | MlOO% SAP
avizelor intocmite si eliberate din totalul '
sohcltarllor prlmlte

Ponderea certlﬁcatelor de descarcare % 100% 100% B SAP
arheologica intocmite si eliberate din totalul
solicitarilor primite

Riscuri interne:

- Resurse umane insuficiente.
- Infrastructurd tehnologicd deficitara

Riscuri externe:

. Proiecte de constructie care nu respectd normele legale sau reglementdnle de protectie a patrimoniului. Acces limitat la
resursele online

- Interese economice §i politice care influenfeazd deciziile de avizare

- Interventii ilegale sau necontrolate in zonele arheologice

Efectuarea inspectiilor = Inspectii - 165,6 8503 1 01.02.2025 | 25.12.2025 | SAP LEGE Nr. 218
arheologice in zonele  arheologice l din 17-09-2010
in care se desfdsoara efectuate in ; '
lucrari ce afecteaza zonele unde
solul in adancime. se desfisoard | ‘

lucrari ce

afecteaza




- Efectuarea expertizei
“arheologice de teren

~ pentru proiectele de

' constructii, amenajare
'~ a teritoriului si ale
~altor lucrari care
~afecteaza solul in

- adancime prezentate
spre avizare.

' Intocmirea si
eliberarea Avizelor

- pentru proiectele de

' constructii, amenajare

a teritoriului si ale
altor lucrari care
afecteazi solul in

~ adancime.

Intocmlrea 51
eliberarea in baza
expertizei si cercetarii
arheologice a
certificatelor de

- descarcare
- arheologica.

solul in

Expertize 1656
~arheologice
~de teren
 realizate
 pentru
proiectele de
' constructii si
 amenajare a

_ teritoriului
| Avize 165,6
~ intocmite si
eliberate

pentru
proiectele de
constructii §i
amenajare a

teritoriului
Certificate  165,6
de :
- descédrcare
- arheologica
intocmite si
eliberate pe
baza
- expertizei si
- cercetaril

| arheologice L
OBIECTIVUL 1.4. Cercetiri arheologice de teren

8503

18503

8503

01022025 | 25.12.2025

01.022025 | 25.12.2025

©01.022025  25.12.2025

| SAP

LEGENr.218 |
~din 17-09-2010

~ LEGENr.218
' din 17-09-2010

SAP

LEGENr. 218

din 17-09-2010




Nr. Indicatori Unitate de  Valoarea de referinti/ Valoarea tintd/ anul ' Subdiviziune
' masura anul 2024 2025 responsabila
1 “ 2 3 4 ' 5 6
1 Interventii arheologice preventive, de Nr. 8 10 SAP
salvare si de supraveghere organizate i
| desfésurate conform termenulul stablht
2 | Rapoarte tehnlco stnntlﬁce de sapaturi Nr. 8 10 SAP
arheologlce 1ntocm1te
3 Rapoarte stuntlﬁce de sapaturl arheologlce 8 10 SAP
intocmite '

Nr. Riscuri interne:

- Fluctuatie necontrolatd si insuficien{d a resurselor umane calificate.
- Constrdngeri bugetare/insuficientd a resurselor financiare.

- Riscuri legate de conformitatea legald si reglementard.

Riscuri externe:

- Interventii ilegale sau necontrolate in zonele arheologice.
- Factori precum, conditiile meteorologice extreme.
- Degradarea sau distrugerea accidentald a siturilor §i artefactelor in timpul sapaturzlor sau in

terventiilor necorespunzdtoare.

I Organizareasi Cercetari 2000 8503 01022025 25.12.2025 SAP 'LEGE Nr. 218
executarea cercetarilor = arheologice ; | | - din 17-09-2010
arheologice preventive, : : 3

preventive, de salvare = de salvare si

si de supraveghere in  de f
zonele afectate de - supraveghere
lucrarile de constructii, efectuatein




' si ale altor lucrari care
- afecteaza solul in
- adancime.

2 ' Elaborarea rapoartelor
 tehnico-stiintifice
- privind cercetdrile
- arheologice preventive
' si de salvare efectuate
 inanul 20235 2024.
3 Elaborarea rapoartelor
 stiintifice preliminare
- privind cercetdrile
- arheologice
| preventive, de salvare
' si de supraveghere
~ efectuate in anii 2023-
' 2024 si prezentarea lor
. spre aprobare Comisiei
' Nationale Arheologice.

| orgamzate

- vernisate

- amenajare a teritoriului |
~afectate de
lucrarile de

- constructii si
- amenajare a

Rapoare 2000 8503 30052005 SAP
- tehnico- | | '

- stiintifice

elaborate

Rapoarte  200,0 8503 101.02.2025 30052025 SAP

 stiintifice
 elaborate si

- prezentate
spre

- aprobare

. Comisiei

- Nationale
Arheologice.

2 Expozitii arheologlce organlzate si

zonele

eritoriului I I
- 01.02.2025

OBIECTIVUL 1.5. Promovarea si sn punerea in valoare a patrlmonlulul arheologlc natlonal

 LEGENr. 218
' din 17-09-2010

LEGENr.218
' din 17-09-2010

‘ Indicatori Unifate 9e - Valoarea de referinti/ Valoarea tinti/ anul . Subdiviziune
| . . masura . anul 2024 ’ 2025 responsabili
1 " Sesiuni, intruniri si seminare metodice Nr. ~~ 6 R 6 ] SMPA «




3 Materiale si lucrari editate in domeniul NI E 5 SMPA
' patrimoniului arheologic

4 Parteneriate si colaboriri stabilite cu Nr. 3 7’ 3 SMPA
institutii arheologice de profil si ONG-uri

5  Consultante oferite in domeniul Nr. 30 N 30 SMPA
- patrimoniului arheologic

Nr. Riscuri interne:

- Fluctuatie necontrolatd si insuficientd a resurselor umane calificate.
- Constrdngeri bugetare/insuficientd a resurselor financiare.
- Acces limitat la tehnologie si echipamente specializate

' Riscuri externe:

| - Restrictii legate de situafii de urgentd

- Interes scdzut din partea publicului

- Lipsa finanidrii pentru tipdrirea §i distributia materialelor

- Schimbdri interne sau financiare la nivelul institufiilor sau ONG-urilor colaboratoare.

1 Organizarea Sesiunii Ponderea 1325 8503 18.04.2025 19.04.2025 SMPA HG Nr. 230 din
anuale de rapoarte - participantilo ? 12.04.2012
,,Cercetari arheologice |1 care si-au | \ "
in Republica Moldova. = prezentat
Campania 2024”,in  rapoartele in

colaborare cu Comisia  termenul

 Nationala Arheologica. stabilit .

2 Organizarea, in Vizitatoriai | 132,5 8503 11062025 29.06.2025 SMPA 'HG Nr. 230 din
colaborare cu Muzeul  expozitie ‘ 1 12.04.2012

de Istorie si Etnografie | ‘ ‘




din Bilti (MIEB), a

expozitiei Cerceldri

arheologice la

~ Ordagei.

3 Elaborarea 51

- publicarea rezumatelor
' comunicdrilor Sesiunii
- anuale de rapoarte

~ in Republica Moldova.

- Campania 20247, in

' colaborare cu Comisia
~ Nationala Arheologica.
4 Intocmirea si semnarea

- unor protocoale de

. colaborare cu

 institutiile muzeale de

- profil (Telenesti,

- Floresti).

5 Acordarea serviciilor
- de consultanta in
- domeniul
patrimoniului
arheologic.
"OBIECTIVUL 2.2. EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR AL INSTITUTIEI

Nr. Indicatori

~ Rezumate
 publicate

- “Cercetari arheologice |

1 Gradul de executie a bugetului %

1325 8503 01042025

1325

Protocoale 8503 101.09.2025  30.09.2025
de | |

' colaborare

' semnate

TSolicitaride | 132,5 | 8503 | 01.022025 | 25.12.2025

'~ consultantd

procesate

19.042025 SMPA

SMPA

" HG Nr.230din
12.04.2012

HG Nr. 230 din
12.04.2012

* HG Nr. 230 din

1 12.04.2012

Unitate de Valoarea de referinta/ Valoaréa tinta/ anul | Subdiviziun
misura ‘ anul 2024 2025 - responsabila
3 | 4 5 6

- 100%

100%




Riscuri interne:

- Lipsa personalului calificat in management fi financiar.
- Proceduri financiare neactualizate §i ineficiente.

-

-

- Utilizarea insuficientd a tehnologiilor digitale pentru optimizare.

Riscuri externe:

Schimbdri legislative care afecteazd alocdrile bugetare.
Fluctuatiile economice si inflatia.
Intérzieri in transferurile de fonduri din surse externe.

 pentru angajati in
. domeniul financiar |

2 Timpul mediu de procesare a documentelor  Zile 5 zile 4 zile SFC
financiare
3 Rapoarte financiare depuse in termen % - 100% 100% SFC

1.  Organizarea de sesiuni = Sesiuni ‘ 121 ;'85»0‘3 301.04.2025 1 30.06.2025 = SFC - Regulamentul
' de formare internd ' organizate : f intern de
- functionare

{

OBIECTIVUL 2.3. EVALUAREA SI RAPORTAREA IMPLEMENTARII DOCUMENTELOR DE PO
PLANIFICARE SECTORIALE SI INTERSECTORIALE iN DOMENIILE DE COMPETENTA

)LITICI SI DE

Nr. Indicatori Unitate de ~ Valoarea de referinti/ Valoarea tinti/ anul  Subdiviziune
’ masura anul responsabila

1 2 3 4 5 6

I Ponderea documentelor de politici evaluate = % - 80% SJAI




Riscuri interne:
Volumul mare de muncd raportat la numdrul redus de juristi disponibili.
Posibilitatea unei pregdtiri insuficiente a echipei pentru cazuri complexe.

Nr.

Riscuri externe:

Schimbadri legislative care pot influenta desfdsurarea proceselor.
Cresterea numarului de litigii cu terfi.

-

Nr. Indicatori Unitate de Valoarea de referinta/ Valoarea tintd/ anul  Subdiviziune
: masuri anul 2024 2025 responsabila
1 2 3 4 3 6
c&iﬁn reprgéentate 1n 1nstanta N Nr. . 2 o - ”3 SJAI
2.| Pon;i;:;e.a lltlgulor solu‘;lonate favorabll/ % - - 50% /~ 5 75‘7; SJAI

de gestlonare a
litigiilor

" Imbunatatirea formarii 1 01.03.2025  30.05.2025 ' Regulamentul
interne a juristilor 1 | ; ' intern de
- pentru cazuri organizate functionare
~ complexe I 1 | R
2. Revizuirea si Proceduri 12,2 8503 01.03.2025  30.05.2025 Regulamentul
actualizarea periodica = revizuite | : intern de
- a procedurilor interne functionare

OBIECTIVUL 2.5. FORTIFICAREA CLIMATULUI DE INTEGRITATE INSTITUTIONALA




. Indicatori Unitate de Valoarea de referintd/ Valoarea tintd/ anul Subdiviziune
o masura anul - responsabili
2 3 4 5 5

Controale interne privind integritatea Numar | 2 3 SJAI
organizate si desfasurate |
Maisuri organizate si desfasurate pentru % 70 80 SJAI
monitorizarea gradului de implementare a
Codului de eticad

Riscuri intern

- Lipsa resurselor pentru desfasurarea activitdfilor de instruire §i monitorizare.
- Inadecvarea mecanismelor de raportare a neregulilor.

Riscuri externe:

- Schimbari legislative care afecteaza cadrul normativ privind integritatea.
- Nivel scdzut de colaborare cu alte instituii de control

Organizarea de sesiuni = Sesiuni de 12,1 8503 01.09.2025  30.11.2025 @ SJAI Regulamentul
interne de instruire instruire intern de
pentru angajati privind = organizate functionare
codul de etica |

imbunété;irea Controale 12,2 8503 01.09.2025 30.11.2025 @ SJAI Regulamentul
mecanismelor de interne intern de
control intern privind = desfasurate functionare
integritatea




2.6. DEZVOLTAREA SISTEMU

I DE CONTROL INTERN MANAGERIAL iN CADRUL INSTITUTIEI

de riscuri

Riscuri interne:

- Lipsa unor ghiduri sau proceduri detaliate si actualizate.
- Schimbarea coordonatorului CIM

Riscuri externe:

- Disponibilitate redusd a expertilor externi pentru instruire sau consultanta.
- Presiuni externe care pot influenta procesul decizional managerial.

- Resurse insuficiente (financiare sau umane) pentru implementarea unui sistem complet de control intern.

Indicatori Unitate de Valoarea de referinti/ Valoarea tinta/ anul Subdivnzmne
: masura anul responsabila
1 2 , 3 + | 5 6
1 Gradul de organizare si desfdsurare a Nr. 9 14 Dir. gen. adj.
descrierii proceselor de baza ale institutiei ‘
2 Timpul mediu necesar pentru analiza si Ore 9 9 Dir. gen. adj.
evaluarea proceselor de baza ale institutiei
3 - Frecventa revizuirii si actualizarii descrierii  Nr. 2 2 Dir. gen. adj.
proceselor '
4 Completitudinea si actualitatea registrului | - 100% 100% Dir. gen. adj.




' Documentarea sl

actualizarea proceselor |

- de baza ale institutiei

Implementarea
- masurilor pentru
~eficienta si optimizarea
_proceselor de control
- Revizuirea si
actualizarea periodicd a
listei proceselor
_institutionale
- Completarea si
actualizarea continud a
- registrului de riscuri

- Gradul de
documentare
~a proceselor
~de baza ale

institufiei

 Eficienta i

optimizarea
proceselor de
control

Rata de

actualizare a
listei

~ proceselor

Gradul de
completare si

actualizare a

registrului de
riscuri

12,2

122

12,1

22

8503

18503
8503

8503

- 02.01.2025

01.03.2025

01.06.2025

01.09.2025

1.03.2025

30.05.2025

1 25.082025

25.12.2025

 Conducerea

institutiei

Conducerea

institutiei

- Conducerea

institutiei

Conducerea

institutiei

- Ordinul nr

- 11,,Documentare
- aproceselor”

Ordinul nr.
- 11,,Documentare
_aproceselor”

" Ordinul nr.

- 11,,Documentare
_aproceselor”

- 189/2015. SNCI

- a proceselor”

189/2015. SNCi

189/2015. SNCI

189/2015. SNCI

Ordinul nr.

11,,Documentare

Coordonat:

Alina OSTAPOV

Sefa a Directiei Patrimoniu Cultural, Ministrul Culturii

g

.
Vi



